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Programul Operational Capacitate Ad
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta!

EXPRIENTE TRANSNATIONALE—-
PUBLICATIA NR. 4

“Initiative in politici publice alternatlve pentru servicii sociale
de impact”
Proiect: cod SIPOCA 291/SMIS 112241

Program Operational Capacitate Administrativa

Apel: POCA/111/1/1/Dezvoltarea si introducerea de sisteme si standarde comune in administratia pub-
lica ce optimizeaza procesele decizionale orrentatfci%tre cetateni si mediul de afaceri in concordanta
cu

Autoritatea de Management pentru Programul Operational Capacitate Administrativa

Perioada de implementare: 20 august 2018 - 19 decembrie 2019

SOLICITANTUL: ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA DE
ASISTENTA SOCIALA ASSOC
PARTENER 1: ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA DE
ASISTENTA SOCIALA ASSOC - SUD - CENTRU

PARTENER 2: MINISTERUL MUNCII SI JUSTITIEI SOCIALE
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UNIUNEA EUROPEANA

IMPRESII PARTICIPANTI VIZITE TRANSNATIONALE
DUMITRASCU ANDREEA MARIA
Presedinte,
ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA DE ASISTENTA SOCIALA ASSOC - SUD - CENTRU

Belg1a este o tara in Europa de Vest si unul din membrii fon-
datori Uniunii  Europene, gazduind majoritatea institutiilor
acesteia precum si alte institutii internationale importante, inclu-
siv sediul NATO.

Belgia are 12 reprezentanti in Comitetul Economic si Social [RU#ESA
European. Acest organism reprezinta angajatorii, lucratorii si alte
grupuri de interese si este consultat cu privire la reglementarile &
propuse, pentru a se obtlne o imagine mai clara a posibilelor modi-
ficari ale situatiei sociale si ale conditiilor de lucru in tarile
membre.

In cadrul vizitelor transnationale Belgia a constituit un reper g
in ceea ce priveste oportunitatile pe care le ofera in domeniul fi-
nantarilor pentru o gama larga de proiecte si programe care aco-
pera domenii diverse.

BELGIA
Miercuri, 10 aprilie 2019
Locatii:

EEA Norway Grants,

Prezentare realizata de catre: Sheena Keller

Granturile Spatiului Economic European (SEE) si Norve-
giene reprezinta contrlbutla Islandei, Principatului Liechten-
stein si Regatului_ Norvegiei la reducerea disparitatilor eco-
nomice si sociale in Spatiul Economic European si la consoli-
darea relatiilor bilaterale cu cele 15 state beneficiare din
Estul si Sudul Europei si statele baltice.

Obiectivele generale ale granturilor

e Reducerea disparitatilor economice si sociale in Euro

e Crearea unei Europe mai coerente bazate pe egalitate si
solidaritate.

e Consolidarea relatiilor bilaterale.

Aceste mecanisme de finantare sunt stabilite in baza
Acordului privind Spatiul Economic European, ce reuneste
statele membre UE si Islanda, Liechtenstein si Norvegia ca
parteneri egali pe lata interns.

Fondurile sunt istribuite pe programe de finantare, inca-
drate in sectoarele prioritare specifice si domeniile, obiec-
tivele si rezultatele asteptate stabilite cu fiecare stat bene-
ficiar in parte.

Granturile SEE si Norvegiene in Romama

Cooperarea dintre Romania si tarile S atiului Economic
European_(SEE) a inceput ca urmare a aderarii la Uniunea
Europeana la 01 ianuarie 2007, Romania devenind parte con-
tractanta la Acordul privind SEE in data de 25 julie 2007.

Astfel, Romania a beneficiat de o alocare de 906 mil. Eu-
ro.
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IMPRESII PARTICIPANTI VIZITE TRANSNATIONALE
DUMITRASCU ANDREEA MARIA
Presedinte,
ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA DE ASISTENTA SOCIALA ASSOC - SUD - CENTRU

. Granturile SEE si Norvegiene 2014-2021:

In baza Memorandumurilor de intelegere semnate la
data de 13 octombrie 2016 intre Guvernul Roméaniei si State-
le donatoare, in perioada 2018-2024 vor fi finantate proiec-
ée in calldrul celor 12 programe de finantare stabilite, in

omeniile:

» dezvoltare locala, reducerea saraciei, incluziunea romilor,
copii si tineri in situatii de risc, drepturile omului;

» energie regenerabila, eficienta energetica, securitate en-
ergetica;

dezvoltarea afacerilor, inovare si IMM;
sanatate publica;
cercetare;

patrimoniu cultural, antreprenoriat cultural si cooperare
culturala; i

e justitie, servicii corectionale, combaterea violentei do-
mestice si de gen;

e afaceri interne, cooperare politieneasca si combaterea
criminalitatii;

educatie, burse, ucenicie si antreprenoriat pentru tineri;
dialog social si munca decenta;

cetatenie activa - societate civila;

mediu si schimbari climatice.

Gestionarea Granturilor SEE si Norvegiene

Punctul national de contact (National Focal Point):
Entitate resBonsablla la nivel national pentru coordonarea ™"
generala a Programelor, implementarea Memorandumurilor
de Intelegere si 1ndeplm1rea rezultatelor.
Desemnat in cadrul Directiei Generale Mecanisme si Instru-
mente Financiare Europene Nerambursabile (DGMIFEN) din
Ministerul Fondurilor Europene.

Obiectivele generale ale granturilor:

reducerea disparitatilor economice si sociale in Europa. Crearea
unei Europe mai coerente bazate pe egalitate si solidaritate;
consolidarea relatiilor bilaterale.
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Instrumente Structu
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

IMPRESII PARTICIPANTI VIZITE TRANSNATIONALE
DUTULESCU LILIANA CARMEN
Consultant implementare,
ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA DE ASISTENTA SOCIALA ASSOC - SUD - CENTRU

klega a patra a vizitei trasnationale a prilejuit in prima parte intalnirea cu reprezentantii European Social Net-
work ASBL.

Originile retelei au inceput in 1992, cand a avut loc prima Conferinta europeana privind serviciile sociale.
Apoi, un grug de directori din cadrul serviciilor sociale publice din 1ntreaga Europa a pus in discutie cele mai
presante probleme ale serviciilor sociale cu care se confruntau in municipalitatile lor, cu scopul de a face schimb
de cunostinte si de a readuce idei pe care le-ar putea implementa acasa.

ESN a fost infiintata in 1999 ca o ~organizatie de caritate si o companie in Regatul Unit si de atunci are o
relatie speciala cu Comisia Europeana. Incepand cu anul 2006, ESN a fost partener strategic al D1rect1e1 Generale
Ocuparea Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune si a semnat un acord cu Comisia pentru a furniza pro1ecte
precum "Citre o Europa a cetatenilor” (1999) prwmd bugetele personale sau ingrijirea minorilor neinsotiti. mai
multe acorduri-cadru de partenerlat pentru a sprijini agenda Comisiei Europene privind incluziunea sociala. in-
cepand cu anul 2018, ESN isi are sediul la Bruxelles.

Joi, 11 aprilie 2019

Locatii:

European Social Network ASBL,

er:zelgtgre realizata de catre: Edward Shrimpton, membru si responsabil de politici
ctivitati:
2019Grup de Referinta pentru Semestrul European -Conectarea Serviciilor Sociale la Europa: Semestrul European
Grup de Lucru pentru Obiectivele Dezvoltarii Durabile - Implementarea Agendei pentru Dezvoltarea Durabila:
Rolul Serviciilor Sociale.
Vizita la Centre de conference “Science 14” Salle Maastricht, interval orar: 14.30-16.30
Prezentare realizata de catre:
Fatiha BOUDEHANE, Director (Manager) de proiect la Misiunea Uniunii Europene a regiunii Hauts-de-France
Stanislav RANGUELOV sef adjunct al Unitatii Romania, Bulgaria, Disabilitate si Incluziune, DG Ocuparea
Fortei de Munca, Afaceri Sociale si Incluziune, Comisia Europeana
S-au dezbatut:

Programul de finantare infrastructura in Europa (pentru 6 milioane de locuitori), din regiunea de N a Fran-
tei prin interfata intre institutiile europene si regiuni; rolul de a lucra in retele cu statul; activitati de lobby; su-
pravegherea legislativa in evolutia politicilor europene cu impact in teritoriu; suport in luarea deciziilor; ajutor in
implementarea proiectelor, asistenta tehnica in programele pe sectoare;valorizarea cunostintelor.

Crearea unei Europe mai echitabile si consolidarea dimensiunii sale sociale - prioritate esentiala pentru Comisia
Europeana :

AROPE- riscul de saracie sau excluziune sociala, corespunde sumei persoanelor care fie sunt expuse riscului
saraciei, fie sunt defavorizate din punct de vedere material sau care traiesc intr-o gospodarie cu o intensitate
foarte scazuta a muncii. Persoanele sunt numarate o singura data, chiar daca sunt prezente in cativa subindicato-
ri.

Pilonul european al drepturilor sociale : este menit sa ofere drepturi noi si mai eficiente pentru cetateni avand
la baza 20 de principii esentiale structurate in trei categorii :

Egalitate de sanse si de acces pe piata muncii ;

Conditii de munca echitabile ;

Protectie sociala si incluziune sociala
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UNIUNEA EUROPEANA

IMPRESII PARTICIPANTI VIZITE TRANSNATIONALE
DUTULESCU LILIANA CARMEN
Consultant implementare,
ASOCIATIA PROFESIONALA NEGUVERNAMENTALA DE ASISTENTA SOCIALA ASSOC - SUD - CENTRU

Vineri, 12.aprilie 2019
Locatii:
European Parliament,

Prezentare realizata de catre: loana Bobes-DG
Comunicare, Unitate Vizite si Seminarii

Parlamentul European este o institutie legislativa a
Uniunii Europene aleasa prin scrutin direct o data la cinci
ani. Impreund cu Consiliul Uniunii Europene si cu Comisia §
Europeana, exercita puterea legislativa a UE. A fost de-
scrisa ca fiind una dintre cele mai puternice legislative din
lume.

Infiintare: 10 septembrie 1952, Europa

Parlamentul exercita rolul de colegislator, avand,
impreuna cu Consiliul, competenta de a adopta si modifica
propunerile legislative si de a adopta bugetul Uniunii. De
asemenea, el supravegheaza activitatea Comisiei si a celor-
lalte organisme europene si coopereaza cu parlamentele
nationale din tarile UE, care si aduc si ele contributia.

Parlamentului European considera ca rolul sau consta
nu doar in promovarea unui proces decizional democratic in
Europa, dar si in sprijinirea luptei pentru democratie, a
libertatii de exprimare si a unor alegeri corecte in intreaga
lume.

Parlamentul European are 751 membrii reprezentan-
du-i pe cetatenii europeni.

Obiective: Pace, stabilitate, dezvoltare durabila,
libertate si securitate, solidaritate.

Uniunea Europeana: 28 state membre si 5 state can-

didate.

State membre UE: in zona Euro-19, in afara zonei
euro-9.

Comisia Europeana: 28 comisari reprezentand inte-
resele UE ;

Consiliul Europei: 28 sefi de state si guverne, 28 mi-
nistrii reprezentand statele membre.
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UNIUNEA EUROPEANA

FURTUNA ANDREEA ELENA
Manager programe sociale

Societatea Nationala de Cruce Rosie Romania
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Instrumente Structurale
2014-2020

“Sanatatea copiilor si adolescentilor este importanta pentu fiecare societate.
Chiar si in societatile’ bogate, imbunatatirile in acest domeniu, vizand asigurarea
echitabila a sanatatii si bunastarii pentru copii si adolescent1 vor necesita
schimbarea, adeseorl sistemica, catre o abordare comprehenswa cu implicarea
intregului Guvern.” Strategia oMS EURO, Investitia in copii: Strategia europeana
pentru sanatatea copiilor si tinerilor 2015-2020

Pe parcursul vizitei de studiu organizata in cadrul proiectului ,,Initiative in
politici publice alternative pentru servicii sociale de impact ” cod MySMIS
112241, am vizitat in data de 9 aprilie "La maison des adolescents”, in
localitatea Maubeuge.

Maubeuge este un oras in Franta, in departamentul Nord, in regiunea Nord-Pas
tje Calais. Orasul este situat pe cursul raului Sambre si are o populatie de 34.000
ocuitori.

”La maison des adolescents” - ”Casa adolescentilor” este un serviciu social
adresat tinerilor cu varsta cuprinsa intre 12 si 21 ani si parintilor acestora, aflati
intr-un moment dificil al vietii lor, dificultatea fiind uneori minora, uneori de
ordinul adictiilor, suferintei pSIhlce sau fizice.

Asistenta  se bazeaza pe 4 principii: anonimatul, confidentialitatea,
autoinscrierea si gratuitatea.

Regiunea din jurul orasului Maubeuge este o regiune predominant rurala si se
confrunta cu multe probleme sociale surprinzatoare pentru noi romanii care
avem o imagine idealizata despre vestul Europei. Zona se confrunta cu un somaj
ridicat, lipsa locurilor de munca a determinat un exod masiv al locuitorilor, cei
care au ramas incercand sa se descurce cum pot.

Autoritatile nu sunt indiferente, se subcontracteaza servicii pe diverse domenii,
cum este cel de la Casa Adolescent1lor care a pornit din dorinta de a reduce
rata sinuciderilor din randul tinerilor.

Serviciul consta in sesiuni de terapie, dezvoltare personala si asistenta medicala
de specialitate pentru tineri - (psihiatrie). Tinerii se adreseaza in mod direct
acestui serviciu care este dsiponibil atat celor care locuiesc in oras cat si celor
din zonele invecinate.
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Sesiunile de terapie sunt in numar
de 6 pe persoana, problema cea
mai mare a serviciului fiind lipsa
specialistilor psihiatrij.

Serviciul functioneaza intr-o casa
veche, cocheta, este simplu,
pr1etenos aSIgurat intr-un mediu
cald, spatlul fiind amenajat astfel
incat sa permita comunicarea,
relaxarea.

Tot mai multi copii si adolescenti
din Romania traiesc in medii ce le
creeaza probleme in dezvoltare,
le aftecteaza _viata, sanatatea
fizica si psihica, prin urmare le
pericliteaza viitorul.

Semnalele de alarma  sunt
numeroase, societatea civila prin
resursele sale limitate_ incearca
pe de o parte sa previna si pe de
altd parte sa amelioreze
consecintele accesului facil la
alcool/alte droguri, abandonului
scolar, violentei comunitare si in
famllle absenta parintilor_ care
sunt plecatl la munca in
strainatate etc.

Contactul cu asemenea exemple
de buna practica, le-ar permite
atat autoritatilor cat si
specialistilor dln Romania sa
lucreze impreuna si sa dezvolte
servicii accesibile’ ce sprijina
sanatatea si dezvoltarea tinerilor
din Romania.

Prolect colinasfat din Fondul Social European prin
Programul Dperapional Capacitate Administrativi 2004 2020¢
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UNIUNEA EUROPEANA

FURTUNA ANDREEA ELENA
Manager programe sociale

Societatea Nationala de Cruce Rosie Romania

Pe parcursul vizitei de studiu organizata in cadrul proiectului ,,Imtlatlve in politici publice alternative pentru servicii

””

sociale de impact ” cod MySMIS 112241, am vizitat in data de 9 aprilie ” L’hopital de jour “ Chateau Maintenon
localitatea Maubeuge.
Obiectivul vizitei a fost un centru de plasament pentru tineri in situatii de risc si gazduieste atat fete cat si baieti.

m

Discutia cu directorul centrului a fost extrem de interesanta intrucat am regasit in provocarile de zi cu zi descrise de
acesta multe din realitatile centrelor de plasament din Romania.

Copiii si tinerii gazduiti in acel centru de plasament sunt demotivati, lipsesc de la scoala sau o abandoneaza, adopta
comportamente deviante. Centrul face eforturi pentru a le crea deprinderile necesare sa duca o viata independenta
in afara institutiei, cand implinesc varsta. Ei sunt mutati in camere separate unde li se acorda posibilitatea sa
gateasca, sa Jsi spele rufele, sunt nevoiti sa isi faca singuri menajul. Toate aceste demersuri nu sunt intotdeauna
incununtae de succes. Tmern nu fac eforturi s3 se integreze si le este foaret greu la parasirea institutiei.

in vederea incluziunii sociale si profesionale, tinerilor aflatl in situatii de vulnerabilitate trebuie sa li se acorde o
atentie deosebita si masuri sporite de protectie sociala.

Tinerii care parasesc sistemul de ocrotire datorita lipsei sprijinului familiei, risca sa fie marginalizati la intrarea lor
in viata sociala si profesionala.

Este o etapa a vietii dificila pentru orice tanar, dar cu atat mai dificila pentru cei care au beneficiat pana la aceasta
varsta de o protectie si raman fara nici un sprijin Sunt mai multe motive pentru care sunt expusi marginalizarii, si
anume: intampina greutati la angajare, fiind expusi somajului; sunt expusi vagabondajului si delincventei; nu au o
locuinta si nici posibilitati de inchiriere sau de cumparare; cad adesea victime ale criminalitatii, consumului de
droguri, exploatarii sexuale; nu au familie care sa 1i sprijine si nici mijloace proprii de subzistenta.

Cea mai mare problema pe care o intampina acesti tineri este gasirea unei locuinte si a unui loc de munca care sa le
permita inceputul unui trai independent.

Toate aceste probleme se regasesc si in societatea romaneasca. Preluand modelul Frantei insa, existenta unei retele
de servicii pentru tinerii absolventl ai sistemului de protectie ar putea acoperi eficient problematlca acestora.
infiintarea unei retele de locuinte sociale intr-un numar proport1onal cu nevoile, sustinerea eficienta a anga]atonlor
pentru aceastd categorie de absolvenm existenta unor servicii sociale speciale de sprijin si monitorizare precum si
adaptarea modului de abordare in ingrijirea, ocrotirea, cresterea si educarea tinerilor ar asigura adaptarea acestora
la viata independenta.
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MANAGEMENTUL SCHIMBARII

”Ce faci daca ai un cub de gheata dar ai dori ca aceasta bucata sa aiba o alta forma?”

”Se topeste bucata de gheatd, apa rezultatd se pune in noua forma doritd iar apoi, apa se reingheatd in aceasta noud forma”.
De aici s-au inspirat managerii MARPA serviciu AFEJI de asistare a persoanelor adulte cu handicap, pe care l-am vizitat in data
de 10 aprilie 2019 in cadrul proiectului ,,Initiative in politici publice alternative pentru servicii sociale de impact ” cod MySMIS
112241.

Totul a pornit de la anuntul unei taieri bugetare insotit de dorinta autoritatilor locale de a subcontracta, la acelasi furnizor -
AFEJI, sub noul buget, doua noi servicii.

A fost nevoie de o reorganizare iar managerul serviciului a pornit de la modelul managementului schimbarii descris de Kurt
Levin in anii ‘ 50 care spune ca, prin recunoasterea si intelegerea etapelor schimbarii se pot planifica si implementa cu succes
schimbarile dorite.

Angajatii MARPA au fost instiintati de conditiile noii subcontractari(intelegerea nevoii de schimbare) apoi au fost nevoitie sa
studieze cele doua servicii furnizate pentru beneficiari si aleaga unde vor sa lucreze: la serviciul de gazduire sau la SAVS
(service d”accompagnament de la vie sociale - serviciu de integrare in viata sociald).

SAVS - serviciul se adreseaza adultilor cu dizabilitati. Pentru asistarea acestora, statul plateste o alocatie globala care acopera
consilierea si indrumarea. Beneficiarii platesc activitatile extracurriculare - teatru, cinema, etc. Fiecare beneficiari primeste
un plan individualizat de interventie care acopera insertia sociala si profesionala, viata de zi cu zi, sanatate, igiena, locuinta,
drepturi.

Serviciul de gazduire MARPA se adreseaza unui numar de 17 persoane adulte cu varsta cuprinsa intre 20 si 60 de ani.

Toata aceasta gandire a contribuit la mentinerea unui loc de munca pentru 15 angajati - sef de serviciu, asistenti sociali,
consilieri de insertie sociala si educatori tehnici, dar mai presus de aceasta, a mentinut functional un serviciu social extrem de
important in regiune.

Deschiderea, adaptarea, centrarea pe beneficiar, managementul de calitate, inspirant si inspirat sunt solutia pentru adaptarea
la schimbare sociala si provocarile bugetare.
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IMPRESII PARTICIPANTI VIZITE TRANSNATIONALE
FURTUNA ANDREEA ELENA
Manager programe sociale
Societatea Nationala de Cruce Rosie Romania

.

DESCENTRALIZAREA SERVICIILOR SI A FINANTARILOR

Un aspect pe care l-am remarcat pe parcursul intregii vizite de studiu organizata in cadrul proiectului ,,Initiative in
politici publice alternative pentru servicii sociale de impact ” cod MySMIS 112241, a fost descentralizarea finantarii, ca solutie
de eficientizare a serviciilor sociale.

Descentralizarea este procesul transferului de autoritate/responsabilitate administrativa si financiara de la nivelul
administratiei publice centrale la cel al administratiei publice locale.

In Franta de exemplu, autoritatile finanteaza servii sociale prin contracte plurianuale incheiate cu furnizorii, nivelul
finantarii fiind direct proportional cu nivelul de dezvoltare al regiunii respective - regiune mai putin dezvoltata, finantare mai
mare.

AFEJI, gazda vitiei noastre si unul dintre cei mai importanti furnizori de servicii sociale din Franta isi planifica
serviciile pe baza de nevoile regionale. Aceasta planificare inseamna calitate a serviciilor, calitatea se traduce in
performanta, adica buget asigurat de la stat, si in eficienta - satisfactia nevoilor beneficiarilor cu cel mai bun cost.

Continuarea procesului de descentralizare\deconcentrare in Romania va asigura imbunatatirea managementului
serviciilor publice si cresterea calitatii acestora. Aceasta va asigura o alocare mai coerenta a responsabilitatilor, resurselor
financiare si drepturilor legate de serviciile oferite.

Descentralizarea inseamna alocarea veniturilor conform responsabilitatilor descentralizate; mecanism de finantare
respectat de administratia centrala care sa asigure un standard minim pentru serviciile publice oferite de autoritatile locale;
asigurarea transparentei fondurilor alocate avand in criterii obiective si reglementari clar stabilite privind volumul sarcinilor
alocate, localizarea veniturilor si elemente de regularizare; asigurarea transparentei in procesul de elaborare a bugetelor
locale si a procedurilor care asigura un management financiar corespunzator; simplificarea procedurilor de redistribuire a
veniturilor; predictibilitatatea si stabilitatea sistemului de alocare care sa permita planificari la nivel local; sistem eficient de
control legal a utilizarii fondurilor la nivel local; autonomie locala privind managementul financiar acompaniata de
constrangeri bugetare severe.

Subiectul a fost reluat si sugerat pe parcursul discutiei avute la Bruxelles cu reprezentantul DG Employement al
Comisiei Europene responsabil pentru Romania si Bulgaria.

Situatia Romaniei este bine cunoscuta la nivelul Comisiei Europene, organismul european este constient de faptul ca
indicatorii de tara nu sunt intotdeauna cei mai fericiti pentru ca datele statistice nu sunt culese de la firul ierbii, ci de la
diverse institutii cu reprezentativitate mai mult sau mai putin nationala.

De aceea sugestia a fost, inca odata, de descentralizare si alocare de resurse in functie de nevoi. Realitatea de
astazi este ca regiunile bogate atrag fonduri pentru ca au capacitate de impelementare, in timp ce regiunile sarace raman
sarace iar acest lcuru se vede in rapoartele de tara ca discrepante majore intre nivelul tarilor europene dezvoltate si nivelul
Romaniei, indiferent de cresterile economice raportate.

Toate acestea necesita pe langa o gandire coerenta si in beneficiul populatiei vulnerabile din partea autoritatilor, si
o lupta comuna si sustinuta de lobby si advocacy din partea soceitatii civile in ansamblu pentru a provoca o schimbare in
mecanismele nationale de finantare.

Comisia Europeana recomanda, nu impune statelor cum sa isi cheltuasca banii.
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Prin finantarea directa realizata de catre sistemul public
si privat de servicii sociale, Franta si Belgia dezvolta servicii de
inalta calitate adresate grupurilor vulnerabile.

Tn acest sens, se pune accentul pe integrarea sociala si
profesionala a persoanelor aflate in nevoie si cresterea
autonomiei functionale a acestora.

~ Educarea, implicarea in viata comunitatii, integrarea pe
piata muncii si _perceptia comunitatii asupra persoanelor
vulnerabile asigura incluziunea sociala a acestora.

Prin modelele de bune practici prezentate, vizitele

desfasurate in Franta si Belgia aduc un plus valoare activitatii
desfasurate in proiect.

v

Egalitatea de sanse - participarea deplind si efectivd a fiecdrei persoane la viqu economicd si sociald, fdrd deosebire pe criterii de sex, origi-
ne rasiald sau etnicd, religie sau convingeri, dizabilitati, vdrstd sau orientare sexuald.

Dezvoltarea durabila - echilibrul ecologic construit din interactiunea sistemelor economice, tehnologice, ambientale si umane.
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